o

s

~Ah
% = ik
VADEANE  LIMOEIRO

CONSULTORIAE
DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

PREFEITURA DE LIMOEIRO DE ANADIA
SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE
TRANSPORTE E TRANSITO - SMTT

Mapa Estratégico
2021 a 2022




PREFEITURA DE LIMOEIRO DE ANADIA
Superintendéncia Municipal de Transporte e
Transito - SMTT

Mapa Estratégico
2021 a 2022

MISSAO DA SMTT

Orientar os condutores e pedestres na cidade e nos
povoados, melhorando o fluxo de transporte por meio da
organizacdo do transito, tornando o municipio mais
organizado e seguro, com respeito e valorizacio da
populagdo, transmitindo seguranca.

Limoeiro de Anadia — Alagoas
Novembro - 2021
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1.  EQUIPE DA SMTT- PARTICIPANTES DA CONSULTORIA

JOSE VITAL DA SILVA JUNIOR — SUPERINTENDENTE
LUCAS DA SILVA LIMA — AGENTE DA SMTT

JOSE LUCAS DA SILVA — AGENTE DA SMTT

JEFERSON FERREIRA DE ARAUJO — AGENTE DA SMTT
FERNANDO SANTOS SILVA — AGENTE DA SMTT
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2.  APRESENTACAO

O municipio de Limoeiro de Anadia possui aproximadamente 27 mil habitantes, segundo
os dados do ultimo censo demografico realizado pelo IBGE (2010). Possui uma &rea territorial de

316 KM? tendo sua populacdo distribuida proporcionalmente na area urbana e 4rea rural.

E nesse contexto que a gest3o estratégica surge como ferramenta para olhar para o futuro
e dar respostas as demandas mais importantes para os seus diversos publicos de interesse e a

sociedade em geral.

O planejamento estratégico é uma prética essencial na administracdo, seja ela ptblica ou
privada, devido aos beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestdo traz as organizacdes.
Entre eles, pode-se destacar a elevagdo da eficiéncia, eficicia e efetividade da organizacdo, pois
permite o alinhamento das operagées e o aumento da racionalidade das decis@es, reduzindo os

riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tracados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o plano
de agdo com seu respectivo painel de controle, que serdo as principais ferramentas de gestdo a
serem utilizadas pela Superintendéncia municipal de transporte e transito - SMTT, no horizonte de

2021 a 2022.

Existem vdrias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construgdo de
Plano de Agdo. A proposta metodoldgica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negdcios, tem como base conceitual, assim como o proprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada as particularidades e necessidades do

municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato dinamico e

heterogéneo.

Na definicdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART — que indica que a meta deve ser especifica, mensuravel, alcangdvel, relevante e

com prazos definidos.

4
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Com essas premissas basicas, o Plano de Agdo se desdobra nas seguintes fases: 12 fase -
Desenho Metodologico; 22 fase - Construgdo; 32 fase - Execugdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliacgdo.

O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
Superintendéncia municipal de transporte e transito - SMTT do municipio de Limoeiro de Anadia,
com participagdo e acompanhamento do Superintendente Sr. José Vital, tendo os trabalhos sido
desenvolvidos pela empresa VT Consultoria e Desenvolvimento de Negdcios, no dia 03 de

novembro/2021, conforme contrato de n? 077/2021, celebrado com o municipio.
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3. MAPA ESTRATEGICO

3.1. Identidade organizacional

MISSAO

E fundamental para manter o transito do
municipio  mais  organizado  com
comprometimento e prestacdo de servigos
essenciais a populagdo, respeitando os
direitos e orientando sobre os deveres de
todos.

VALORES

VALORES‘ j

Orientar os condutores e pedestres na
cidade e nos povoados, melhorando o
fluxo de transporte por meio da
organizagao do ftransito, tornando o
municipio mais organizado e seguro,
com respeito e valorizagdo da
populagdo, transmitindo seguranca.

VISAO

- COMPANHEIRISMO

- HABILIDADES DIFERENCIADAS
- CORAGEM

- ETICA

- EXPERIENCIA

- PARCERIA
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4. PLANO DE ACAO COM PAINEL DE CONTROLE

No Plano de Trabalho (em anexo), estfo todas as informaces sobre os mecanismos
necessarios para que a secretaria venha a atender os objetivos da instituicdo, detalhando para
isto todas as metas, as agdes necessarias para concretiza-las, os responsaveis, os prazos de inicio

e final, os recursos fisicos, monetdrios e humanos, e a importancia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde é

possivel verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Esta ferramenta permite que todas as decisGes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em pratica, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a correcdo prévia

de eventuais problemas.

5. ANEXOS

Figura 1. Consultoria para construgéo do planejamento estratégico 2021/2022,
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