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EQUIPE DA SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO - PARTICIPANTES DA CONSULTORIA

ANDREIA DA SILVA PEREIRA — SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ
MIKHAEL KENNEDY FALCAO FARIAS — PREGOEIRO
MAYARA MAGNA DE S. ALMEIDA — SETOR DE COMPRAS
DANIELE KELLY DE ALMEIDA — SETOR DE COMPRAS
CLICIANE ARAUJO DE SOUSA - SETOR DE COMPRAS
QUEZIA NUNES DOS SANTOS MELO — SETOR DE LICITACAO
LEYLANE SOARES BARBOSA — PATRIMONIO

JOSEFA MARIA DOS SANTOS — RECEPCAO

MARIA ALEXANDRE JESUINO — ADMINISTRACAO
RAFAELA FALCAO SANTOS — GABINETE DO PREFEITO
ADRIANA SILVA DE OLIVEIRA — SECRETARIA GERAL
FRANCK RAFAEL DA SILVA — ADMINISTRACAO

JANICEIA DOS SANTOS - JUNTA MILITAR

MATEUS FARIAS — ALMOXARIFADO

RENILDO OLIVEIRA — ADMINISTRAGCAO

MARCOS ANDRE — ADMINISTRACAO

CLEIDE DE OLIVEIRA — ADMINISTRACAO

CLAUDIANI DA SILVA PEREIRA — ADMINISTRACAO

EDNA SATURNINO DE FARIAS — CONTROLADORIA
JESSICA NAYARA G. ALVES OLIVEIRA — CONTROLADORA
JOSE EDUARDO DO NASCIMENTO — PROCURADOR
AURENICE OLIVEIRA SANTOS — ADMINISTRACAQ
MACIEL BARROS DE SOUZA — ADMINISTRACAQO

JOSE SOARES DOS SANTOS — CHEFE DE GABINETE
JOSEVAN BARBOSA SILVA — CHEFE DE Tl

TAYNE BARBOSA DOS SANTOS — CPL

JOSE LEONARDO VIEIRA SOARES — PROCURADORIA
FRANCIELLE ANACLETO GUILHERME - PROCURADORIA
RAPHAELA BRASIL BARBOSA — PROCURADORA GERAL




9

VALDELANE

TENORIO

CONSULTORIAE
DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

2.  APRESENTACAO

O municipio de Limoeiro de Anadia possui aproximadamente 27 mil habitantes, segundo
os dados do ultimo censo demografico realizado pelo IBGE (2010). Possui uma area territorial de

316 KM? tendo sua populac¢io distribuida proporcionalmente na drea urbana e area rural.

E nesse contexto que a gestdo estratégica surge como ferramenta para olhar para o futuro
e dar respostas as demandas mais importantes para os seus diversos publicos de interesse e a

sociedade em geral.

O planejamento estratégico é uma prética essencial na administracéo, seja ela publica ou
privada, devido aos beneficios que a utilizacdo desse instrumento de gestdo traz as organizacdes.
Entre eles, pode-se destacar a elevagdo da eficiéncia, eficdcia e efetividade da organizagdo, pois
permite o alinhamento das operacdes e o aumento da racionalidade das decisdes, reduzindo os

riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tracados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o plano
de agcdo com seu respectivo painel de controle, que sergo as principais ferramentas de gestdo a

serem utilizadas pela Secretaria municipal de administracdo, no horizonte de 2021 a 2022.

Existem varias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construcio de
Plano de Agdo. A proposta metodolégica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negocios, tem como base conceitual, assim como o préprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada as particularidades e necessidades do
municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato dindmico e

heterogéneo.

Na definicdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART - que indica que a meta deve ser especifica, mensuravel, alcancével, relevante e

com prazos definidos.




D
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Com essas premissas basicas, o Plano de Acdo se desdobra nas seguintes fases: 12 fase -
Desenho Metodoldgico; 22 fase - Construcdo; 32 fase - Execugdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliagdo.

O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
secretaria de administragdo do municipio de Limoeiro de Anadia, com participacio e
acompanhamento da Secretéria Sra. Andreia Pereira, tendo os trabalhos sido desenvolvidos pela
empresa VT Consultoria e Desenvolvimento de Negdcios, nos dias 04 e 05 de novembro/2021,

conforme contrato de n? 077/2021, celebrado com o municipio.
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3.  MAPA ESTRATEGICO

3.1. Identidade organizacional

MISSAO

4

MISSAO /

o

e

Ser referéncia em gestdo publica
municipal, buscando atender as
necessidades do municipio e anseios da
populacdo em geral de forma eficiente,
com respeito e comprometimento,
seguindo os tramites legais.

VALORES

VA%:JI;ES
iome)

e e

Aprimorar a capacidade de
planejamento da administragdo publica,
com comprometimento, eficiéncia,
eficacia e inovagdo, buscando alcancar as|
metas propostas para melhoria da
gestdo municipal.

- Proatividade
- Criatividade
- Experiéncia
- Coragem

- Resiliéncia
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4. PLANO DE ACAO COM PAINEL DE CONTROLE

No Plano de Trabalho (em anexo), estdo todas as informagdes sobre os mecanismos
necessarios para que a secretaria venha a atender os objetivos da instituicdo, detalhando para
isto todas as metas, as acOes necessarias para concretiza-las, os responsaveis, os prazos de inicio

e final, os recursos fisicos, monetarios e humanos, e a importancia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde é

possivel verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Estaferramenta permite que todas as decisdes sejam tomadas antes mesmo de serem

colocadas em pratica, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a corregdo prévia

de eventuais problemas.
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5.  ANEXOS

|

Figura 1. Consultoria para construgéo do p!anejamento‘es'trtégico.
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