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MISSAO DA SECRETARIA

Promover o atendimento e acompanhamento das
necessidades sociais bdsicas, com equidade e
igualdade, de forma a garantir os direitos das
familias, visando a diminui¢do das vulnerabilidades
e desigualdades sociais intensificando o combate a
pobreza, fortalecendo e resgatando os vinculos
familiares, comunitdrios e sociais no municipio de
Limoeiro de Anadia.

Limoeiro de Anadia — Alagoas
Agosto — 2021
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DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

EQUIPE DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL - PARTICIPANTES DA CONSULTORIA

AMANDA TENORIO — SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

ALANA VILMA F. DE LIRA — SECRETARIA ADJUNTA DE ASSISTENCIA SOCIAL
KESIA GLEIDE LOURENGCO DE MELO — ASSISTENTE SOCIAL

LOURENE GALDINO — ASSISTENTE SOCIAL - CREAS

ANDRESSA ELLEN FERREIRA DOS SANTOS — ASSISTENTE SOCIAL — CRAS
ALINE ROSY DA SILVA — ASSISTENTE SOCIAL — CRAS

ANTONIO CARLOS COSTA ALCANTARA — CADUNICO/BOLSA

CRISTIANO DA SILVA SANTOS — ASSISTENTE SOCIAL

LETICIA KASSIA SILVA SOARES — FINANCEIRO ASSISTENCIA

FAGNA FATIMA DA SILVA — SUPERVISORA CRIANGA FELIZ

JEFERSON SILVA SOUZA — PRESIDENTE DO CONSELHO DE ASSISTENCIA SOCIAL




9

VALDELANE

TENORIO

CONSULTORIAE
DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

2.  APRESENTACAO

O planejamento estratégico é uma pratica essencial na administragdo, seja ela publica ou
privada, devido aos beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestdo traz as organizagoes.
Entre eles, pode-se destacar a elevacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade da organizacdo, pois
permite o alinhamento das operacdes e o aumento da racionalidade das decisbes, reduzindo os

riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tracados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o plano
de agdo com seu respectivo painel de controle, que serdo as principais ferramentas de gestdo a

serem utilizadas pela Secretaria municipal de assisténcia social, no horizonte de 2021 a 2022.

Existem varias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construgdo de
Plano de Acgdo. A proposta metodoldgica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negocios, tem como base conceitual, assim como o préprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada as particularidades e necessidades do
municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato dindmico e

heterogéneo.

Na definigdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART — que indica que a meta deve ser especifica, mensuravel, alcancdvel, relevante e

com prazos definidos.

Com essas premissas basicas, o Plano de Acdo se desdobra nas seguintes fases: 12 fase -

Desenho Metodoldgico; 22 fase - Construcdo; 32 fase - Execucdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliacdo.

O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
secretaria de assisténcia social do municipio de Limoeiro de Anadia, com participacdo e
acompanhamento da Secretdria Sra. Amanda Tendrio, tendo os trabalhos sido desenvolvidos pela
empresa VT Consultoria e Desenvolvimento de Negdcios, nos dias 19 e 20 de agosto/2021,

conforme contrato de n2 077/2021, celebrado com o municipio.
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3. MAPA ESTRATEGICO

3.1. Identidade organizacional

MISSAO

Ser reconhecida como uma secretaria
executora da politica publica de assisténcia
social, que contribui com a garantia de
direitos e servigos essenciais de forma
intersetorial.

VALORES

TENORIO

CGONSULTORIAE
DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

Promover o atendimento e
acompanhamento das necessidades

sociais basicas, com equidade e
igualdade, de forma a garantir os
L direitos das familias, visando a
MISSAO é diminuigdo das vulnerabilidades e
- desigualdades sociais intensificando o
. combate a pobreza, fortalecendo e

resgatando os vinculos familiares,
comunitarios e sociais no municipio de
Limoeiro de Anadia.

Preocupacdo
Trabalho
Protecdo

!vl - Parceria
} = Produtividade
- Coragem

VALORES ; ©  Proatividade

/ Responsabilidade

Integracdo
ETICA
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4,

TENORIO

CONSULTORIAE
DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

PLANO DE ACAO

4.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:

Instituir o programa jovens profissionais — este programa vai capacitar os adolescentes e

— Implantagdo da Vigilancia Socioassistencial;

— fazendo uso de substincias psicoativas — Em parceria com as religides (sem discriminar

Suplementos, e aluguel social, meias elasticas para quem precisar). Ressaltando que a

'___Fomentagﬁo do Programa Renda Melhor em parcerias com outras secretarias e/ou

__|Implantar novas politicas publicas de combate e prevencdo do uso de drogas e de

jovens para que eles gerem lucros sociais;

S

-

~

Programa Cestas Nutricionais destinado a atender gestantes e nutrizes com até 02(duas)

cestas basicas, dependendo da necessidade;
.

r

‘Programa Municipal de Transferéncia de Renda para adolescentes e jovens que estejam

\nenhuma religido);

.

. . N o ) N
Programa Beneficios Eventuais no dmbito da Assisténcia — destinado a atender um
nimero de familias em vulnerabilidade social (com cestas basicas mensais, auxilio Leite e

Politica de Assisténcia Social é para quem dela precisa, este programa de carater
temporario (poder ser de 6 meses chegando até 01(um) ano, dependendo da situacdo
Q]ue a familia esteja;

s

~

orgdos, com objetivo de melhorar a qualidade de vida de todos os limoeirenses;

-

-/

-

Ampliagcdo do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — para adolescentes e
jovens; trabalhar com aulas de musica/violdo/capoeira/informatica entre outros;

J

Implantar nos servicos do municipio o jovem aprendiz — este sera imolado pela prépria)

prefeitura incentivando aos jovens a estudar e desenvolver trabalhos ofertando uma
bolsa;

7

atendimento e recuperacdo de viciados.

-
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5.  PLANO DE ACAO COM PAINEL DE CONTROLE

No Plano de Trabalho (em anexo), estdo todas as informacdes sobre os mecanismos
necessarios para que a secretaria venha a atender os objetivos da instituicio, detalhando para
isto todas as metas, as acdes necessarias para concretizd-las, os responséveis, os prazos de inicio

e final, os recursos fisicos, monetdrios e humanos, e a importincia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde é

possivel verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Esta ferramenta permite que todas as decisdes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em pratica, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a correcdo prévia

de eventuais problemas.
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6. ANEXOS

Figura 2. Consultoria para construgdo do planejamento estratégico.
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TENORIO

CONSULTORIAE
DESENVOLVIMENTO
DENEGOCIOS

Figura 3. Consultoria para construgdo do planejamento estratégico.

Figura 4. Consultoria para construcdo do planejamento estratégico.
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