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MISSAO DA SECRETARIA

Promover o resgate das tradigbes do municipio de
Limoeiro de Anadia, cuidando, incentivando e apoiando
as potencialidades existentes e buscando novos projetos
para desenvolver as habilidades dos artistas locais.
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1.  EQUIPE DA SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE - PARTICIPANTES DA CONSULTORIA

ANA PATRICIA CELESTINO — SECRETARIA DE CULTURA
SIDIRLENE VIEIRA DE SOUZA SOARES — SECRETARIA ADJUNTA DE CULTURA
TAYARA PEDROSA — ACESSORA DA SECRETARIA
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2. APRESENTAGCAO

O planejamento estratégico é uma pratica essencial na administracdo, seja ela publica ou
privada, devido aos beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestdo traz as organizagdes.
Entre eles, pode-se destacar a elevagdo da eficiéncia, eficacia e efetividade da organizacio, pois
permite o alinhamento das operacdes e 0 aumento da racionalidade das decisdes, reduzindo os

riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tracados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o plano
de ag¢do com seu respectivo painel de controle, que serdo as principais ferramentas de gestdo a

serem utilizadas pela Secretaria municipal de meio ambiente, no horizonte de 2021 a 2022.

Existem varias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construgdo de
Plano de Agdo. A proposta metodolégica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negdcios, tem como base conceitual, assim como o préprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada as particularidades e necessidades do
municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato dinidmico e

heterogéneo.

Na definicdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART — que indica que a meta deve ser especifica, mensurdvel, alcancvel, relevante e

com prazos definidos.

Com essas premissas basicas, o Plano de Acdo se desdobra nas seguintes fases: 12 fase -
Desenho Metodoldgico; 22 fase - Construgdo; 32 fase - Execucdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliacdo

O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
secretaria de cultura do municipio de Limoeiro de Anadia, com participagdo e acompanhamento da
Secretaria Sra. Ana Patricia, tendo os trabalhos sido desenvolvidos pela empresa VT Consultoria e

Desenvolvimento de Negdcios conforme contrato de n2 077/2021, celebrado com o municipio.
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3.  MAPA ESTRATEGICO

3.1. Identidade organizacional

Promover o resgate das tradigcoes do

municipio de Limoeiro de Anadia,

n - cuidando, incentivando e apoiando as

~ ~ potencialidades existentes buscando
missio / °

novos projetos para desenvolver as
habilidades dos artistas locais.

MISSAO

Ser reconhecida como secretaria atuante e que

caminhe para o desenvolvimento e @
fortalecimento das tradicdes locais, com o
espacos apropriados para realizar atividades VISAO /
festivas e culturais com a popula¢do em geral,

estando presente nos 52 povoados do

municipio se tornando referéncia para o Estado
|de Alagoas.

VISAO

VALORES

AMIZADE

COMPANHEIRISMO
|- PROATIVIDADE

VALORES / - COMPROMETIMENTO

/ © ETICA

o
p— i
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incentivar e apoiar o desenvolvimento das praticas e tradi¢des culturais existentes no
1 g
municipio;

Incentivar o artesanato local, incluindo o Programa Bolsa Artes3o, para dar ajuda de custo
aos artesdes que necessitam apresentar suas artes em feiras de artesanatos regionais e
|estaduais;

r

Fomentar as festas tradicionais culturais e religiosas no municipio;
\

J

Planejar e realizar atividades culturais;

[Incentivar o estudo da cultura local, identificando a identidade da cultura do municipio.

J

e

Criar projetos que incentivem a arte e cultura nas escolas e em toda cidade;

Incentivar e atuar na divulga¢do dos movimentos culturais e artisticos locais;

Promover eventos culturais de interesse coletivo;

Identificar os movimentos culturais e artisticos na comunidade.

— X
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5.  PLANO DE ACAO COM PAINEL DE CONTROLE

No plano de Trabalho (em anexo), estdo todas as informacdes sobre os mecanismos
necessarios para que a secretaria venha a atender os objetivos da institui¢do, detalhando para isto
todas as metas, as agdes necessarias para concretiza-las, os responsaveis, os prazos de inicio e final,

os recursos fisicos, monetarios e humanos, e a importancia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde é possivel

verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Esta ferramenta permite que todas as decisBes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em pratica, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a correcio prévia de

eventuais problemas.
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ANEXOS

Figuras. Registro da consultoria para construgdo do planejamento
estratégico realizada no dia 09/09/2021.
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