%) ~ ix
are
VALDELANE

DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

PREFEITURA DE LIMOEIRO DE ANADIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Planejamento Estratégico
2021 a 2022




PREFEITURA DE LIMOEIRO DE ANADIA
Secretaria Municipal de Educacdo

Planejamento Estratégico
2021 a 2022

MISSAO DA SECRETARIA

Construir o ensino de qualidade, educando e
cuidando com exceléncia, planejando e
orientando de forma integrada com a
comunidade escolar, oportunizando melhores
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EQUIPE DA SECRETARIA DE EDUCAGAO - PARTICIPANTES DA CONSULTORIA

ANTONIO MARTINS SILVA — SECRETARIO DE EDUCACAO

JEANE GUILHERME SANTOS SILVA — SECRETARIA ADJUNDA DE EDUCACAQ
MARIA ELIZABETE DA SILVA — SEMED

ROSANGELA MARIA DA SILVA SANTOS — SEMED

DANIELLE BARBOSA BELTRAO — SEMED

JAKELINE DOS SANTOS GUILHERME — SEMED

JANAINA DE OLIVEIRA — SEMED-SAE

MONICA ARAUJO DA SILVA — SEMED

MAGNA CHARLES FERREIRA — SEMED

JOSEFA DJANIRA AMORIM — SEMED

AURICEIA DE OLIVEIRA BARROS — SEMED

JOSE ROBERTO SILVA — SEMED

JOSE MANOEL DOS SANTOS — SEMED

HARTUR EMANUEL MARTINS SILVA — SEMED

BOLIVAR VALLE FERRO NETO — SEMED

WESLLEYNNE ESTHER M. ARAUJO GOMES — SEMED

JIVANILDA LUCIO DOS SANTOS — ESCOLA PREFEITO BENICIO FERREIRA REIS
GRAZIELA HONORIO OLIVEIRA ~ SEMED

IARA MARIA DA SILVA LIMA — SEMED

VILMA GOMES DE AMORIM — SEMED

EUNICE DA SILVA GOMES — SEMED

MARIA LUCIA DOS SANTOS — SEMED

CRISTIANA MARTINS — SEMED

JULIA GONZAGA GOMES — SEMED

MARCELO BARBOSA SANTANA -ESCOLA PEDRO FERREIRA DA SILVA
TANIA LOPES DOS SANTOS SILVA — CMEI NIZETE BARBOSA
MARIZETE SOARES DE ALBUQUERQUE — SEMED

ROSANGELA MARQUES FALCAO FARIAS — SEMED

JURACI GUILHERME ANACLETO — SEMED — SAE

FLAVIO CESAR DE OLIVEIRA - SEMED
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2.  APRESENTACAO

O municipio de Limoeiro de Anadia possui aproximadamente 27 mil habitantes, segundo
os dados do ultimo censo demografico realizado pelo IBGE (2010). Possui uma area territorial de

316 KM? tendo sua populacdo distribuida proporcionalmente na drea urbana e area rural.

E nesse contexto que a gestdo estratégica surge como ferramenta para olhar para o futuro
e dar respostas as demandas mais importantes para os seus diversos publicos de interesse e a

sociedade em geral.

O planejamento estratégico é uma pratica essencial na administracdo, seja ela publica ou
privada, devido aos beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestdo traz as organizagoes.
Entre eles, pode-se destacar a elevacdo da eficiéncia, eficdcia e efetividade da organizacdo, pois
permite o alinhamento das operagGes e 0 aumento da racionalidade das decisées, reduzindo os

riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tragados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o plano
de agdo com seu respectivo painel de controle, que serdo as principais ferramentas de gestdo a

serem utilizadas pela Secretaria municipal de educacdo, no horizonte de 2021 a 2022.

Existem varias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construcdo de
Plano de A¢do. A proposta metodoldgica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negocios, tem como base conceitual, assim como o préprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada as particularidades e necessidades do
municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato dindmico e

heterogéneo.

Na definicdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART — que indica que a meta deve ser especifica, mensuravel, alcancgdvel, relevante e

com prazos definidos.
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Com essas premissas basicas, o Plano de A¢do se desdobra nas seguintes fases: 12 fase -
Desenho Metodoldgico; 22 fase - Construgdo; 32 fase - Execucdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliagdo.

O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
secretaria de educagdo do municipio de Limoeiro de Anadia, com participacdo e acompanhamento
do Secretdrio Sr. Anténio Martins e da Secretaria Adjunta Sr2 Jeane Guilherme, tendo os trabalhos
sido desenvolvidos pela empresa VT Consultoria e Desenvolvimento de Negocios, nos dias 03, 04,

10 e 11 de agosto/2021, conforme contrato de n2 077/2021, celebrado com o municipio.
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3. MAPA ESTRATEGICO

3.1. ldentidade organizacional

Construir o ensino de qualidade,

MISSAO

educando e cuidando com exceléncia,
4 planejando e orientando de forma
& i

MISSAO / oportunizando melhores condicges de

_ vida para a sociedade em geral.
o

Ser referéncia em educagdo de qualidade,

inclusiva e inovadora, com profissionais @
qualificados, motivados e comprometidos

VISAO

integrada com a comunidade escolar,

em compartilhar conhecimentos, VI S AO ;‘;

transformando vidas, para o sucesso da
sociedade limoeirense. _——

COMPANHEIRISMO
RESILIENCIA

VA LORES ) [ COMPETENCIA
W E

- PROATIVIDADE

|~ PACIENCIA
VALORES / - proTecio
_ - ETICA
CONFIANCA
COMPARTILHAMENTO DE
EXPERIENCIAS
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5. PLANO DE ACAO

4.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:

__ PLANEJAR E ACOMPANHAR AS ACOES PEDAGOGICAS EM BUSCA DA QUALIDADE DO
ENSINO E APRENDIZAGEM DE TODO SISTEMA EDUCACIONAL.

___ DESENVOLVER PRATICAS DESAFIADORAS E EDUCATIVAS QUE ESTIMULEM O ALUNO NO
PROCESSO DE APREND!ZAGEM.

____ INVESTIR NA INFRAESTRUTURA (SALAS DE AULA, COZINHAS, QUADRAS, REFEITORIOS) EM
AMBIENTE ESCOLAR, PROMOVENDO MAIS ATIVIDADES E INCENTIVO AOS ALUNOS.

| BUSCAR MECANISMOS PARA ESTIMULAR E VALORIZAR A PRATICA DE ATIVIDADES
ARTISTICAS E ESPORTIVAS NO MUNICIPIO.

| ATUALIZAR OS PROGRAMAS E SISTEMAS: MUNICIPAL, ESTADUAL E FEDERAL COM BASE
NAS INFORMAGCOES DISPONIBILIZADAS NAS PLATAFORMAS GOVERNAMENTAIS.

__AMPLIAR AS COMPRAS DA MERENDA ESCOLAR COM PRODUTOS DA AGRICULTURA
FAMILIAR.

— ESTIMULAR E FORTALECER O PROTAGONISMO DO ALUNO DO SISTEMA DE ENSINO.

| DESENVOLVER AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS DA COMUNIDADE ESCOLAR, POR
MEIO DAS FORMACOES CONTINUADAS, PALESTRAS E EVENTOS.

___INVESTIR EM PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS QUE FOMENTEM A INTEGRAGAO ENTRE AS
COMUNIDADES ESCOLARES E AS COMUNIDADES LOCAIS.

| IMPLEMENTAR PROJETOS PARA ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO SOCIAL NA
EDUCACAO.

— PROMOVER REFORCO ESCOLAR PARA OS ALUNOS DA REDE DE ENSINO.
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__ PROPORCIONAR MECANISMOS PARA ATENDIMENTO PSICOLOGICO AOS ALUNOS DA REDE
DE ENSINO E PROFISSIONAIS DA EDUCACAOQ.

___ PROMOVER ATIVIDADES COMPLEMENTARES COM BUSCA E QUALIFICACAO DOS NOVOS
TALENTOS (M USICA, TEATRO, DANCA ENTRE OUTROS).

__ PROPORCIONAR QUALIFICACAO TECNOLGGICA: FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA PARA
DIRETORES, COORDENADORES, PROFESSORES E DEMAIS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO.

— ORIENTAR AS UNIDADES EDUCACIONAIS PARA OS REGISTROS DA VIDA ESCOLAR.

| CAPACITAR OS PROFISSIONAIS DO SETOR DE ALIMENTAGAO ESCOLAR, DE ACORDO COM AS
BOAS PRATICI-_\S DE MANIPULACAO DE ALIMENTOS.

— DESENVOLVER PRATICAS EXPERIMENTAIS E CIENTIFICAS NAS ESCOLAS,

| FORTALECER OS VINCULOS ENTRE ESCOLA E FAMILIA PARA MELHOR DESENVOLVIMENTO
DAS ATIVIDADES ESCOLARES.
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6.  PLANO DE ACAO COM PAINEL DE CONTROLE

No Plano de Trabalho (em anexo), estio todas as informagdes sobre os mecanismos
necessarios para que a secretaria venha a atender os objetivos da instituicio, detalhando para
isto todas as metas, as agSes necessdrias para concretiza-las, os responsaveis, os prazos de inicio

e final, os recursos fisicos, monetarios e humanos, e a importancia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde &

possivel verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Esta ferramenta permite que todas as decisdes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em pratica, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a corregdo prévia

de eventuais problemas.
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Figura 2. Consultoria para construgéo do planejamento estratégico.

Figura 3. Consultoria para construgéo do planejamento estratégico.
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Figura 6. Consultoria para construgéio do planejamento estratégico.
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Figura 8. Consultoria para construgéo do planejamento estratégico.

Figura 9. Consultoria para construgdo do planejamento estratégico.
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Figura 11. Consultoria para construgdo do planejamento estratégico.
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