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EQUIPE DA SECRETARIA DE JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER - PARTICIPANTES DA
CONSULTORIA.

- TADEU BATISTA MARQUES FALCAQ — SECRETARIO ADJUNTO
- JEFERSON SILVA SOUZA — ACESSOR DA SECRETARIA
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2.  APRESENTACAO

O municipio de Limoeiro de Anadia possui aproximadamente 27 mil habitantes, segundo
os dados do Ultimo censo demografico realizado pelo IBGE (2010). Possui uma area territorial de

316 KM? tendo sua populac¢io distribuida proporcionalmente na drea urbana e area rural.

E nesse contexto que a gestdo estratégica surge como ferramenta para olhar para o futuro
e dar respostas as demandas mais importantes para os seus diversos publicos de interesse e a

sociedade em geral.

O planejamento estratégico é uma prética essencial na administragdo, seja ela publica ou
privada, devido aos beneficios que a utilizagdo desse instrumento de gestdo traz as organizagdes.
Entre eles, pode-se destacar a elevacdo da eficiéncia, eficicia e efetividade da organizagdo, pois
permite o alinhamento das operagdes e 0 aumento da racionalidade das decisdes, reduzindo os

riscos e ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos tracados.

Este documento, denominado Planejamento Estratégico, visa a apresentar, de forma
sintética, a missdo, a visdo de futuro, os valores organizacionais, os objetivos estratégicos e o plano
de acdo com seu respectivo painel de controle, que sero as principais ferramentas de gesto a
serem utilizadas pela Secretaria Municipal da Juventude, Esporte e Lazer, no horizonte de 2021 a
2022,

Existem varias metodologias e ferramentas aptas a serem utilizadas na construgdo de
Plano de Agdo. A proposta metodolégica construida pela VT Consultoria e Desenvolvimento de
Negdcios, tem como base conceitual, assim como o préprio Plano Estratégico, a metodologia do
“Balanced Scorecard” - BSC, aplicada de forma adaptada as particularidades e necessidades do

municipio, com elementos pontuais de outras metodologias, reafirmando o formato diniamico e

heterogéneo.

Na definicdo das metas, buscou-se observar de forma mais rigorosa os principios do
modelo SMART — que indica que a meta deve ser especifica, mensuravel, alcancavel, relevante e

com prazos definidos.




9

VALDELANE

TENORIO

CONSULTORIAE
DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

Com essas premissas basicas, o Plano de Acdo se desdobra nas seguintes fases: 12 fase -
Desenho Metodoldgico; 22 fase - Construgdo; 32 fase - Execugdo; 42 fase - Monitoramento e

Avaliacao.

O planejamento foi construido de forma participativa, com a equipe que compde a
Secretaria da Juventude, Esporte e Lazer do municipio de Limoeiro de Anadia, com participagdo e
acompanhamento do Secretario adjunto Sr. Tadeu Batista, tendo os trabalhos sido desenvolvidos
pela empresa VT Consultoria e Desenvolvimento de Negdcios, no dia 23 de setembro/2021,

conforme contrato de n2 077/2021, celebrado com o municipio.




3.  MAPA ESTRATEGICO

3.1. Identidade organizacional

MISSAO

Ser referéncia na execucdo com
exceléncia das politicas publicas de
esporte e lazer praticadas com seriedade,
de forma continuada alcancando a
populagdo em geral.

VALORES
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N

VALTfj/f

Promover politicas publicas de esporte
e lazer com a juventude e populacio
em geral, visando a melhoria da
qualidade de vida por meio das praticas
esportivas.

- Companheirismo

- Responsabilidade

- Organizagdo

- Proatividade

- Comprometimento
- Etica
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PLANO DE AGAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

|| Organizar campeonatos de futebol, voleibol, basquetebol, handebol, futsal e jogos “on line”
como: Free Fire, Among us, League of legends, Valorant, Spellbreak, Fortnite, entre outros;

~

Implantar academias ao ar livre em diversos pontos do municipio, sob a supervisdo de um
profissional de educagédo fisica, com horarios agendados;

J

| |Implantar o Projeto Revela Talentos, por meio de eventos esportivos e de recreacdo, como
concurso de talentos artisticos para cantores, desenhistas, pintores, escultores etc.

| |Criar o Programa Bolsa Atleta, para dar ajuda de custo para os atletas que representam o
municipio em competi¢des regionais e estaduais;

/

s ~

Realizar competigdes esportivas e de integracdo entre as comunidades;

\ J

s ~

Implantar o Programa Jovem aprendiz em parceria com a Prefeitura;

- J

'8 B

1

Implantar quadras de areia na cidade e nos Povoados Pé Leve Novo, Gulandi.

-

| | Construir campos societys nos povoados do municipio de Limoeiro de Anadia, nos Povoados
Areia Vermelha e Sorvetdo.

J

-

|| Construir uma ciclovia na orla lagunar da cidade e na orla lagunar do Povoado Pé Leve Novo
e rodovia Pedro Vicente.

-

Promover o | circuito da Juventude do municipio de Limoeiro.

- »,
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5.  PLANO DE AGCAO COM PAINEL DE CONTROLE

No Plano de Trabalho (em anexo), estdo todas as informacdes sobre os mecanismos
necessarios para que a secretaria venha a atender os objetivos da institui¢do, detalhando para
isto todas as metas, as acdes necessdrias para concretizd-las, os responsaveis, os prazos de inicio

e final, os recursos fisicos, monetarios e humanos, e a importancia de cada meta.

Como forma de acompanhamento o plano apresenta um painel de controle, onde é

possivel verificar todos os indicadores e monitoramento das metas de forma eficiente.

Esta ferramenta permite que todas as decisdes sejam tomadas antes mesmo de serem
colocadas em prética, garantindo uma maior taxa de acertos e possibilitando a corregdo prévia

de eventuais problemas.
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6. ANEXOS

Figura 1. Consultoria para construgéo do planejamento estratégico.
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